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Controladoria Geral do Municipio (CGM-SP)
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-~ -] CONTROLADOR
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ATRIBUICAO
AUDI

Coordenadoria de

Auditoria Geral

APRI

Assessoria de Producao

de Informacgoes e Inteligéncia

COPI

Coordenadoria de
Promeocao Da Integridade

TECNICA

Assessoria Técnica

CORR

Corregedoria Geral
do Municipio

Assessoria Juridica

_I JURIDICA

OGM

OQuvidoria Geral

do Municipio

~~ 71 comissdo Municipal de
L Acesso a Informagéo

CAF

Coordenadoria de

Administragao E Financas

CODUSP

Coordenadoria de
Defesa do Usuario do

Servigo Publico Municipal

- Promover o controle interno dos orgaos
e entidades da Administracdao Publica
Municipal.

- Atuar como o 6rgao central do Sistema
de Controle Interno, do Sistema de
Corregedorias e do Sistema de
Ouvidorias.

- Dar suporte ao Prefeito no combate a
corrupcdo, na promocado da moralidade,
da ética e da transparéncia no setor
publico, no incentivo ao controle social da
gestdo municipal e nas atividades de
auditoria, correicao e ouvidoria.

- Atuar na defesa do usuéario do servico
publico municipal.

- Exercer a Secretaria Executiva da
CMAL.

(Art. 27 da Lei Municipal n® 16.974/2018)



http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-16974-de-23-de-agosto-de-2018/consolidado
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Um pouco de historia...
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Um pouco de historia...

Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=_5DANbtBcWI



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://www.youtube.com/watch?v=_5DANbtBcWI
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O que é Controle Social?
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Perspectiva sociologica: estabelecimento de ordem social.

Perspectiva da teoria politica: hda ambiguidade (relacdo difusa de controle
entre Estado e Sociedade).

e Hobbes (1588-1679): poder absoluto do Estado (Leviatd) - "O homem ¢é o lobo
do proprio homem®,

e Locke (1632-1704). Estado liberal que garante direitos naturais - vida,
liberdade e propriedade.

e Rousseau (1712-1778): contrato social (governo republicano sob controle do
povo) - Soberania popular. Reflexao: democracia direta e democracia
representativa

e Gramsci (1891-1937): “Estado ampliado” - relacdo organica entre Estado e
sociedade civil. Correlacao de forcas entre classes sociais.



1. Fundamentos legais
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1. Fundamentos legais

Constituicao Federal de 1988

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela uniao indissoluvel
dos Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado
Democratico de Direito e tem como fundamentos: |
| - a soberania;
Il - a cidadania;
lll - a dignidade da pessoa humana,;
IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;
V - o pluralismo politico.

Paragrafo unico. Todo o poder emana do povo, que 0 exerce
por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos
desta Constituicao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
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1. Fundamentos legais

Lei Organica do Municipio de Sao Paulo (1990)

Art. 2° - A organizacao do Municipio observara os seguintes principios e
diretrizes:

| - a pratica democratica;

Il - a soberania e a participacao popular;

lll - a transparéncia e o controle popular na acao

do governo;
IV - 0 respeito a autonomia e a independéncia de atuacao

das associacOes e movimentos sociais; (...)

Art. 5° - O Poder Municipal pertence ao povo, que 0 exerce
através de representantes eleitos para o0 Legislativo e o
Executivo, ou diretamente, segundo o estabelecido nesta Lel.


http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-0-de-04-de-abril-de-1990
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-0-de-04-de-abril-de-1990

2. Conceitos de Participacao e Controle

Social
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PARTICIPACAO Dialogo entre a sociedade e o governo no
SOCIAL processo decisorio das politicas publicas.

« Capacidade da sociedade em intervir
nas politicas publicas.

« Espacos de incidéncia politica e de
construcao da cidadania.

« Democratizacdo da gestao publica.




2. Conceitos de Participacdo e Controle Social 5 SR e 610

CONTROLE Controle que a sociedade exerce sobre o
SOCIAL Estado.

« AcOes que as pessoas exercem para:
- monitorar,
- fiscalizar;
- avaliar;
- interferir na gestao estatal; e
- acompanhar os gastos publicos.
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PARTICIPACAO
E CONTROLE
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d Ampliam o conteddo democratico da vida
politica, a partir de uma visao critica do
sistema representativo.

d Propiciam maior eficiéncia econdmica e
social no uso dos recursos publicos.
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2. Conceitos de Participacao e Controle Social

Sistema de Controle da Administracao Publica

Controle Controle Controle
Interno Externo Social
g A "LEGISLATIVO + g
LEGISLATIVO TRIBUNAL DE " 'NSII'TUCC'?N{*L_
onselnos, conrerencias,
(Arté'l':/7109887)4 B (Artg_%)lw;ropé% 1— Audiéncias e Consultas
L ) L CF/1988) ) . Publicas, Ouvidorias etc.) )
I
 EXECUTIVO | " MINISTERIO 'EXTRAINSTITUCIONAL |
PUBLICO (Movimentos sociais
(Arts. 31,70 e 74 — - -
CF/i988) (Arts. 127 a 130 — Assomagoesl OSCs, Midia,
\ y L CF/1988) J L Cidadaos etc.) )
r i D r - D
JUDICIARIO JUDICIARIO (Paragrafo Unico do Art.
(Arts. 70 e 74 — (Arts. 92 a 126 — 1°e Arts. 198, 204, 216-A
CF/1988) CF/1988) — CF/1988)
\ ) \ J
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2. Conceitos de Participacao e Controle Social

Sistema de Controle da Administracao Publica

‘-—-~

- 2 . - =
4
/
/
CONTROLE
ESTIMULA O
)
CONTROLE
SOCIAL

__SOCIAL

_COC
] -v?fﬁ'w- o ==

Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=trNHRc328q4



https://www.youtube.com/watch?v=trNHRc328q4

3. Instancias, Mecanismos e Ferramentas
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3. Instancias, Mecanismos e Ferramentas

A. Conselhos

Canais de ngidq;_ig _g—
/ @ N y 4 Portais da Transparéncia
B. Conferéncias municipais | G}@ | ‘»“, | 21| )
« A . R, g '\' h }‘
C. Audiéncias e Consultas p g .
publicas
., L. Conferéncias
D. Dialogos sociais TN 2
ﬁf. 1% "“‘ ‘r.{/ C.0O ‘3\3
;. - ] fi |
E. Observatorios 8 g ,;!"
- - - - \;:\Q S 4 .\\;\:};; /;://' ;
F. Ciclo participativo de Corsaihos Municipals

planejamento e orgcamento

Audiéncias Publicas

G. Canais de Atendimento

ao cidadao e ouvidorias @

H. Interfaces e ambientes
digitais de transparéncia e
acesso ainformacéao
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3. Instancias, Mecanismos e Ferramentas

Carater/Finalidade

A. Conselhos O Consultivo 0 Gestor de Equipamentos

d Deliberativo d Gestor de Fundos

Composicao
 Paritario (poder publico e sociedade civil)

 Tripartite (usuarios, trabalhadores, gestores)

A Outros tipos.
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Exemplo 1: Conselho Municipal de Saude

AtribuicOes (Lei n° 12.546/1998 e Decreto n° 53.990/2013):

|. deliberar sobre estratégias e fazer cumprir a Politica
Municipal de Saude, inclusive nos seus aspectos
econdmicos e financeiros;

II. deliberar, analisar e controlar, no nivel municipal, o
funcionamento do Sistema Unico de Satde - SUS;

lll. avaliar e acompanhar o Plano Municipal de Saude;

V. acompanhar e fiscalizar o Fundo Municipal de Saude - FMS,
no que se refere a aplicacéo dos recursos transferidos pelos
Governos Federal e Estadual, bem como do orcamento
municipal consignados ao Sistema Unico de Satde — SUS

(..)


http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-12546-de-7-de-janeiro-de-1998/consolidado
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-53990-de-13-de-junho-de-2013/consolidado
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Exemplo 1: Conselho Municipal de Saude

Composicao:

d

16 representantes da Sociedade Civil: movimentos populares
de saude (6); entidades e movimentos sociais (5);
associacbes de portadores de patologias (2); entidades
sindicais gerais patronais (1); entidades sindicais gerais de
trabalhadores (1); associacdo ou movimento de pessoas com
deficiéncia (1).

d 8 representantes de trabalhadores da Saude;

6 representantes do governo;

[ 2 representantes de prestadores de servigcos e fornecedores

ou produtores de materiais de saude.
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Exemplo 2: Conselhos Participativos Municipais (Lei
A. Conselhos n°15.764/2013 — arts. 34 e 35)

Os 32 Conselhos Participativos Municipais tém carater
eminentemente publico e sdo organismo autbnomo da sociedade
civil, reconhecido pelo Poder Publico Municipal como instancia de
representacdo da populacdo de cada regiao da Cidade para
exercer o direito dos cidadaos ao controle social, por meio da
fiscalizacdo de acdes e gastos publicos, bem como da
apresentacdo de demandas, necessidades e prioridades na area
de sua abrangéncia.

criados pela Lei_n° 15.764/2013 e regulamentados pelo
Decreto n° 59.023/2019



http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-15764-de-27-de-maio-de-2013/consolidado
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-59023-de-21-de-outubro-de-2019
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-15764-de-27-de-maio-de-2013/consolidado
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Exemplo 2: Conselhos Participativos Municipais (Lei
n° 15.764/2013 — arts. 34 e 35)

S&o requisitos para candidatar-se:
 ser maior de 18 anos;

A n&o ser ocupante de cargo em comissdo no Poder Publico
Federal, Estadual e Municipal, ou ter mandato no Executivo
ou Legislativo;

d nao ser membro de alguma Comisséao Eleitoral Local ou da
Comissao Eleitoral Central,

d nao ser candidato (a) a nenhum outro Conselho Participativo
Municipal ou Cadeira Extraordinaria para Imigrantes;

d nao ter antecedentes criminais, conforme certidao expedida
pelos 6rgaos competentes;

A e ser Ficha Limpa.


http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-15764-de-27-de-maio-de-2013/consolidado
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Sao processos periodicos de debates, de formulacdo, de
avaliacdo e de monitoramento de politicas publicas referentes a
temas especificos, que visam ao dialogo e a cooperacao
institucional entre o poder publico e a sociedade, garantindo a
participacao e o controle social na elaboragao, implementacéao e
gestéo das politicas publicas.

Sao etapas preparatorias para as conferéncias estaduais e
nacionais.
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3. Instancias, Mecanismos e Ferramentas

Audiéncias Publicas

Sao eventos participativos de carater presencial e abertos a
qualquer interessado, garantida a manifestacdao oral dos
participantes, sendo realizadas de acordo com as necessidades
C. Audiéncias e Consultas de debate de politicas publicas determinadas, podendo ser a
plblicas elaboragcdo de um projeto de Lei ou a realizagdao de
empreendimentos que podem gerar impactos a vida das pessoas.

Temas regulados por leis municipais:

ocupacéo do solo

Q Plano Diretor d Assisténcia Social

d Diretrizes Orcamentarias O Transporte

d Direitos Humanos [ Desestatizacao / Parceria
Q0 Educacio Publico-Privada

O Salde O Zoneamento urbano e uso e
4

Meio Ambiente
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3. Instancias, Mecanismos e Ferramentas

Audiéncias Publicas

Exemplo: na Lei Organica do Municipio (1990)

Art. 159 - Os projetos de implantacao de obras ou
C. Audiéncias e Consultas equipamentos, de iniciativa publica ou privada, que tenham, nos
termos da lei, significativa repercussdo ambiental ou na
infraestrutura urbana, deverao vir acompanhados de relatorio
de impacto de vizinhanca.

publicas

8 1° - Copia do relatério de impacto de vizinhancga sera fornecida
gratuitamente quando solicitada aos moradores da area afetada e
suas associacgoes.

8§ 2° - Fica assegurada pelo oOrgdo publico competente a
realizacdo de audiéncia publica, antes da decisao final sobre o
projeto, sempre que requerida, na forma da lei, pelos moradores
e associacdes mencionadas no paragrafo anterior.


http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-0-de-04-de-abril-de-1990
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Consultas Publicas

S&0 processos que visam sistematizar a opinido dos sujeitos
sociais interessados no seu objeto para subsidiar uma decisao
governamental.

Diretrizes:

a

d

Disponibilizacao prévia e em tempo habil dos documentos que
serao objeto da consulta;

Utilizacdo de diferentes tecnologias de comunicacdo e
informacdao, bem como possibilidade de envio de
contribuicdes via correio;

Sistematizacao e publicacao das contribuicdes recebidas;

Compromisso de resposta as propostas, com justificativa e
disponibilizacdo dos resultados e decisoes.
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Consultas Publicas

Exemplos:
d

a

LicitacOes realizadas pela prefeitura quando os valores estimados do
contrato superarem de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais) ou,
independentemente dos valores de contrato, sempre que a relevancia,

pertinéncia e complexidade do objeto assim o recomendar.
(Decreto municipal n°® 48.042/2006)

Projetos de novas pracas, elaborados pelo poder publico municipal ou
por terceiros;

Projetos de requalificacdo ou reforma de pracgas, quando implicarem
em substituicdo expressiva da vegetacao;

Projetos de requalificacdo ou reforma de pracgas, quando implicarem
em mudanca de uso predominante.

A consulta publica devera ser amplamente divulgada pela Subprefeitura
respectiva, através de jornais, internet, midias locais, além de outros meios
considerados pertinentes, garantindo-se prioritariamente a divulgacao na
propria praca e em seu entorno.

(Lei Municipal n® 16.212/2015 - Dispde sobre a gestéo participativa
das pracas do municipio)



http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-48042-de-26-de-dezembro-de-2006
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-16212-de-10-de-junho-de-2015
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Os didlogos sociais sdo mecanismos informais e néao
institucionalizados de interlocucdo entre o poder publico, os
movimentos sociais, as organizacoes da sociedade civil e demais
cidaddos interessados, com o propésito de estabelecer o dialogo
com determinados segmentos sociais ou sobre determinada
tematica, visando a escuta, ao debate e a identificacdo de

demandas.




% CIDADE DE
2 SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

3. Instancias, Mecanismos e Ferramentas

S&ao mecanismos que subsidiam, por meio da producao e
disseminacao de dados, a formulacdo, a implementacéo,
0 monitoramento e a avaliacdo de politicas publicas,
participacao e controle social.

\

\

\

\\

~_ OBSERvVASamMpa

OBSERVATORIO DE INDICADORES DA CIDADE DE SAO PAULO

AR

E. Observatorios ObservaSampa

O Observatorio de Indicadores da Cidade de Sao Paulo —
ObservaSampa — é uma plataforma online que relune indicadores
capazes de mensurar a qualidade de vida dos paulistanos, o
acesso a equipamentos, assim como indicadores de desempenho
da PMSP. Conta também com um espaco para publicacdo de

estudos e pesquisas e participacdo popular no debate sobre os
proprios indicadores.


https://observasampa.prefeitura.sp.gov.br/
https://observasampa.prefeitura.sp.gov.br/

3. Instancias, Mecanismos e Ferramentas - sRo PAULO

® CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Lei Complementar n® 101/2000 — Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF)

Art. 48. Sao instrumentos de transparéncia da gestdo fiscal, aos
quais sera dada ampla divulgacao, inclusive em meios eletrénicos de
acesso publico: os planos, orcamentos e leis de diretrizes
orcamentarias; as prestacfes de contas e o0 respectivo parecer
prévio; o Relatério Resumido da Execucdo Orcamentaria e o
Relatério de Gestdo Fiscal; e as versbes simplificadas desses
documentos.

§ 1¢ A transparéncia sera assegurada também mediante:
F. Ciclo participativo de | — incentivo a participagcdo popular e realizacdo de audiéncias
publicas, durante os processos de elaboracdo e discussdo dos

planejamento e orgcamento _ o .
planos, lei de diretrizes orcamentarias e orcamentos;

Il - liberacdo ao pleno conhecimento e acompanhamento da
sociedade, em tempo real, de informac6es pormenorizadas sobre a
execucgdo orcamentaria e financeira, em meios eletronicos de acesso
publico.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm

3. Instancias, Mecanismos e Ferramentas =3 SRo PAULO

F. Ciclo participativo de
planejamento e orgcamento

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Plano PluriAnual (PPA)
Define diretrizes, objetivos, metas e
programas da administracao publica
(3 anos de governo + 1 subsequente)

Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO)
Seleciona metas do PPA; Orienta a elaboracao da
proposta orcamentaria; Dispde sobre alteracdes na
legislacao tributaria e distribuicdo de recursos (1 ano)

Lei Orcamentaria Anual LOA

Define fonte de arrecadacéo, estima receitas e
prevé despesas; traz detalhada a atuacao geral
(projetos e acOes) da administragcao (1 ano)

Programa de Metas
Contém as ac0Oes estratégicas, os indicadores

e metas quantitativas de todas areas da
Administracéo (4 anos de governo)
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F. Ciclo participativo de
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PROGRAMA DE

METAS

Art. 69-A da Lei Organica do Municipio de Sao Paulo

O Prefeito apresentard o Programa de Metas de sua gestéo, até
noventa dias apds sua posse, que contendo: as acfdes estratégicas,
os indicadores e metas quantitativas para cada um dos setores da
Administracdo Publica Municipal, Subprefeituras e Distritos da cidade,
observando, no minimo, as diretrizes de sua campanha eleitoral e
0s objetivos, as diretrizes, as acOes estratégicas e as demais normas
da lei do Plano Diretor Estratégico.

d Ser amplamente divulgado.

O Realizar debate publico por meio de audiéncias publicas gerais,
tematicas e regionais, inclusive nas Subprefeituras.

A Divulgar semestralmente indicadores de desempenho relativos
a execucao do Programa.

A Divulgar anualmente o Relatdrio da execucdo do Programa de
Metas.


http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-0-de-04-de-abril-de-1990
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-0-de-04-de-abril-de-1990
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/planejamento/programa_de_metas_20212024/
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Canais de Atendimento ao Cidadao

Séo interfaces de dialogo entre os cidadaos e a Prefeitura, com o
objetivo de acesso e encaminhamento aos servicos publicos
municipais, garantindo ao cidadao o acompanhamento das
etapas do atendimento de suas solicitacoes.

Em Sao Paulo: Solucao de Atendimento SP156

Integracao de canais digitais, telefénicos e presenciais:
- Portal SP156;

- Central Telefonica 156;

- Aplicativo “SP1567;

- Pracas de Atendimento das Subprefeituras;

- Descomplica SP;

- Carta de Servicos.


https://sp156.prefeitura.sp.gov.br/portal
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Quvidorias

Sédo ferramentas para o0 encaminhamento de sugestdes,
reclamacbes, denudncias e elogios, de forma a reforcar as
relacbes da sociedade civii com o poder publico e permitir o
aprimoramento e controle de qualidade dos servicos publicos
prestados.

Decreto n° 58.426/2018

Art. 16. O responsavel por acdes de ouvidoria devera receber,
analisar e responder as manifestagdes dos usuarios utilizando-se
de linguagem simples, <clara, ~concisa e objetiva.

Fica vedado: recusar o recebimento de manifestagoes; impor ao
usuario qualquer exigéncia relativa a motivacdo ou justificativa da
manifestacao; cobrar qualquer valor referente aos procedimentos
de ouvidoria, ressalvados o0s custos para a reproducdo de
documentos.

G. Canais de Atendimento
ao cidadao e ouvidorias


http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-58426-de-18-de-setembro-de-2018

¥ =% CIDADE DE

3. Instancias, Mecanismos e Ferramentas ¥=3 <Ao PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Quvidoria Geral do Municipio de Sdo Paulo (OGM-SP)

O Por telefone, no nimero 156 (opcao 5), da Central SP 156.

d Pelos e-mails: ogm@prefeitura.sp.gov.br:
denunciaogm@prefeitura.sp.qov.br;
gabinete.ogm@prefeitura.sp.qov.br.

Q Por carta, para a Rua Libero Badaro, 293, 19° andar,
Centro, Sao Paulo/SP, CEP: 01009-907.

G. Canais de Atendimento
ao cidadao e ouvidorias


mailto:ogm@prefeitura.sp.gov.br
mailto:denunciaogm@prefeitura.sp.gov.br
mailto:gabinete.ogm@prefeitura.sp.gov.br
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/ouvidoria/fale_com_a_ouvidoria/index.php?p=227268
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3. Instancias, Mecanismos e Ferramentas

O Participe+ é a casa dos processos participativos

online da cidade de Sao Paulo

O Participe+ existe para proporcionar um ambiente para a
discussao e formulacao de politicas publicas municipais de
maneira colaborativa entre populacao e governo. Para isso, sao

disponibilizados trés formatos de participacéao:

- Consultas Publicas;

- Orcamento Cidadéao;

- Votacoes. r

participe

CIDADE DE SAO PAULO


https://participemais.prefeitura.sp.gov.br/
https://participemais.prefeitura.sp.gov.br/legislation/processes
https://participemais.prefeitura.sp.gov.br/budgets
https://participemais.prefeitura.sp.gov.br/polls
https://participemais.prefeitura.sp.gov.br/

4. Interfaces e ambientes digitais de

transparéncia e acesso a informacao
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Decreto Municipal n°® 53.623/2012

Regulamentacdo da LAl no ambito do Poder Executivo Municipal, estabelecendo
procedimentos e outras providéncias correlatas para garantir o direito de acesso a
informacao publica.
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Informacao ao Cidadao


http://dados.prefeitura.sp.gov.br/
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-53623-de-12-de-dezembro-de-2012/consolidado
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-53623-de-12-de-dezembro-de-2012
http://esic.prefeitura.sp.gov.br/Account/Login.aspx
http://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/

Referéncias de Legislacao
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CF 1988 — Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Lei Complementar n°® 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

Lei Federal n°® 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacgéao (LAI).

Lei Municipal n® 15.764/2013 — Cria a CGM e os Conselhos Participativos Municipais.

Decreto Municipal n® 53.623/2012 — Regulamenta a Lei de Acesso a Informacao em Sao Paulo.

Decreto Municipal n® 58.426/2018 — Dispde sobre a atuacao dos responsaveis por acoes de ouvidoria

e a participacao, protecao e defesa dos direitos do usuario de servi¢cos publicos; institui a Politica
Municipal de Atendimento ao Cidadéao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-15764-de-27-de-maio-de-2013/consolidado
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-53623-de-12-de-dezembro-de-2012/consolidado
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-58426-de-18-de-setembro-de-2018
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http://www.nossasaopaulo.org.br/portal/arquivos/controle_social_CEBRAP.pdf
http://www.nossasaopaulo.org.br/portal/arquivos/representacao_espacos_participativos_CEBRAP_IDS.pdf
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-62762008000100002
http://books.scielo.org/id/qycmp/pdf/correia-9788575415221.pdf
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/direitos_humanos/politica_municipal_de_participacao_social/sobre_participacao_social/index.php?p=166718
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/controle-social/arquivos/controlesocial2012.pdf

OBRIGADOQO!

Glaucia Neix | Beatriz Chaves

Controladoria Geral do Municipio - CGM
Coordenadoria de Promocéo da Integridade - COPI
Divisdo de Fomento ao Controle Social - DFCS

Contatos:
controlesocial@prefeitura.sp.gov.br
gbneix@prefeitura.sp.gov.br
beatrizcdias@prefeitura.sp.gov.br

14/09/2021

No co
ON DycoRoY
e

CIDADE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO


mailto:controlesocial@prefeitura.sp.gov.br
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